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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidente e Amministratore Delegato

Amministratori

COLLEGIO SINDACALE
Presidente

Sindaci effettivi

Sindaci supplenti

SOCIETA' DI REVISIONE

Poteri delle cariche sociali

La rappresentanza legale della societd & statutariamente attribuita, refativamente alle
operazioni deliberate dal Consiglio di Amministrazione, al Presidente e, in caso di suo

impedimento o assenza, al Vice Presidente.

i Consiglio di Amministrazione del 3 agosto 2009 ha nominate Presidente e

Corrado Ariaudo
Vito Di Battista

Sergio Gualco
Giovanni Linari

Giovanni Ossola

Lionello Jona Celesia
Carlo Ponte

Giorgio Pellati
Franco Tirone

KPMG SpA

Amministratore Delegato il dott. Corrado Ariaudo e conferito at medesimo:

- | poteri per negoziare e perfezionare la cessione di aziende, rami d'azienda e

partecipazioni, nei limiti di cui ali'articolo 22 delio Statuto Sociale;

- Tufti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, con la sola esclusione di
quelli non delegabili per legge o per Statuto, ivi compreso — tra | poteri delegati —

quello di conferire e revocare procure.




STRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO COMITAL AL 31.12.2009

MANAGEMENTACAPTIALL

96,8%

Altri Azionisti
3,2

[ Comital SpA

'wm-:'
CUKI SpA (1)

Alumill AB

100%;

82%
Comital Cofresco SpA (2)

{3)
H" ADDETTI 288 439

AL 31.12.2009

Divisiene Prodotti (Gruppe CUKI)
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| F.T.5. SpA

(1) Indata 14 otiobre 2009 le assembles straordinarie hanno deliberato il progetto di fusione di Tonkita SpA in
Comital Brands SpA e il conlestuale cambio di denominazione sociale in Cuki SpA
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Attivita della Societa

La Societa, hoiding del Gruppo Comital, coordina le controllate attive nel settore dei prodotti con
i marchi Cuki, Domopak e Tonkita (Cuki SpA e Comital Cofresco SpA) e dei Tessuti Tecnici
(FTS SpA), fornisce servizi di carattere  amministrativo e finanziario e gestisce direttamente le
attivita di produzione e commercializzazione di laminati in alluminio e imballaggi flessibili,

La Societa vanta una affermata presenza nel mercato europeo del laminato sottile destinato in
particolare allimballaggio del settore alimentare e compete con grandi operatori internazionati.

Andamento dei mercati

Nel 2009 sono proseguiti gli effetti della crisi finanziaria che dal 2007, nel suo estendersi
alleconomia reale, ha significativamente impattato consumi, produzione, occupazione e
investimenti.

Nel settore dell’alluminio & continuata Ia ristrutiurazione con il ridimensionamento della capacita
produttiva tramite chiusure di stabilimenti e dismissioni di impianti da parte dei principali
operatori mondiali del settore (infatti i principali concorrenti d - Rio Tinto, Novelis, Norsk Hydro,
Alcoa - hanno in atto significative azioni di riduzione di strutiure produttive con chiusure di
stabilimenti:dismissione da parte di Alcoa dellimpianto di Sabifianigo e annunciata chiusura
dello stabilimento di Portovesme, dismissione da parte di Hydro, del'impianto di Inasa).

In questo contesto, anche Comital SpA ¢ stata costretta alla chiusura di uno dei suoi
stabilimenti, il sito di Nembro (BG), e al ridimensionamento dell’attivita produttiva nel sito di
Volpiano, dove é in corso l'analisi delle varie fasi del processo produllivo al fine del
mantenimento selettivo delle attivita che presentano un vantaggio competitivo, sostenibile in
termini di efficienza di scala efo di affermato know-how.

Per quanto riguarda la laminazione dell'alluminio, specifico segmento in cui opera Comital, in
base ai dati EAFA ' la produzione di laminato in volume nel 2009 & stata in calo del 5% rispetto
al 2008. In particolare il calo dei prezzi delle materie prime, accentuatosi nellultimo trimestre
2008, ha modificato il comportamento dei clienti con fa tendenza a minimizzare le scorte di
magazzino, nella prospettiva di ulterior! riduzioni di prezzo e in conseguenza della difficolta a
reperire finanziamenti. Tuttavia nel'ultimo trimestre del 2009, la produzione & cresciuta di circa
it 8% rispetto all'analogo periodo del 2008, mostrando segni di recupero del mercato; in
particolare ia produzione di laminati sottili, destinati principalmente al settore del packaging -
area di business in cui Comital concentra la propria attivita in base al piano strategico 2010-
2013 - ha mostrato un lieve incremento della produzione in volume {0,3%) con una crescita
dell'11,3% rispetto alPultimo trimestre 2008.

Piano Industriale 2010 — 2013 e ristrutturazione finanziaria

La debolezza e l'eccesso di capacita produltiva del mercato delfalluminio hanno comportato,
nel 14 semestre 2009, perdite rilevanti per Comital S.p.A,, tali da determinare i presupposti di
cui all'art. 2447 C.C..Il Consiglio di Amministrazione pertanto, ritevato il grave stato di crisi
congiunturale della Divisione Alluminio e preso atto della siluazione finanziaria delia Societa e
del Gruppo che presentava un indebitamento strutturale in evidente squilibrio rispetto ai mezzi
propri e alla redditivita delle attivita del Gruppo, ha ritenuto nell'interesse sociale di redigere un
nuevo progetto industriale.
In relazione e ad esito di tali circostanze, gli amministratori hanno intrapreso le seguenti azioni:
* 14 maggio 2009 definizione di un nuovo Piano Industriale e di una proposta di
ristrutturazione finanziaria (il Piano Industriale);
* 4 giugno 2009 Presentazione del Piano industriale alle Banche Finanziatrici:
» 3 agosto 2009 approvazione, da parte del’assemblea degli azionisti, del*azzeramento
del capitale sociale e contestuale delibera di aumento da effettuarsi a pagamento fino a
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massimi Eure 7,4 milioni, da imputarsi in parte alla elisione della perdita residua di Euro
1,1 milioni e, per I'eccedenza, alla ricostituzione del capitale sociale con emissione di
nuove azioni ordinarie, offerte in opzione a tutti gli azionisti; in esecuzione di tale
delibera assembleare il capitale sociale di Comital S.p.A. & pertanto pari 2 Furo
4.151.017;

* 25 seltembre 2009 sottoscrizione da parte defle banche finanziatrici degli accordi per la
ristrutturazione del debito finanziario, fondati sui seguenti elementi e condizion
principaii:

o asseverazione del Piano Industriale da parte di un esperto, ai sensi dell’art. 67 LF,;

o emissione di Strumenti Finanziari Partecipativi (“SFP”) riservati (i} a creditori
finanziari, da sottoscriversi mediante conversione del Debito Consolidato per circa
Euro 87,5 milioni e (ii) a Management & Capitali (“M&C") da sottoscriversi mediante
conversione del prestito obbligazionario residuo Comital per circa Euro 1,2 milioni;

o esecuzione dell'Aumento di Capitale con versamento di almeno Euro 5,0 milioni da
parte di M&C;

o riscadenziamento fino al 31 dicembre 2020 del debito a lungo termine residuo;

o rinegoziazione degli interessi con un periodo di moratoria di almeno due anni;

¢ 30 settembre 2009 esecuzione dell'aumento di capitale sociale nei termini deliberati
dall’Assemblea del 3 agosto 2009, a seguito della formale condivisione con tutte le
banche creditrici dei termini e delle condizioni delf'accordo di ristrutturazione del debito;
a conclusione dell'aumento di capitale sociale sono state emesse n. 5.782.607 azioni
ordinarie per un ammontare di Euro 5,2 milioni di cui it 96,8% & stato sottoscritto e
versato da parte di M&C (Euro 5 milioni);

* 2 febbraio 2010 approvazione da parte def Consiglio di Amministrazione della societa di
un aggiornamento del Piano Industriale, basato sulle linee guida del piano approvato a
maggio e modificato per tenere conio degli effetti sui flussi derivanti dalle mutate
prospettive di mercato e del conseguente ridimensionamento dell'assetto produttivo,

Il Piano industriale, fondato sul ridimensionamento della Divisione Alluminio e su precisi obiettivi
di supporto allo sviluppo della Divisione Prodott, prevede in particolare:

- il ridimensionamento del business, dell'assetto produttivo e della struttura della “Divisione
Alluminio” (comprendente Comital SpA e Comital Skultuna in Svezia), teso a ottimizzare il
capitale investito e recuperare marginaiita.

Questo urgente e imprescindibile obiettivo ha comportato la cessazione delie attivita presso
lo stabilimento di Nembro, completata in maggio con un accordo sindacale che, al termine
del periodo di CIGS, prevede la mobilita e il licenziamento collettivo dei lavoratori,

Il costo sociale e aziendale era purtroppo improcrastinabile considerate la negativa
redditivita prospettica e le necessita di capitale investito.

L'obiettivo principale del Piano ¢ rappresentato dalla focalizzazione sui “laminati sottili” che
(i} rappresentano il settore aziendaie di maggior know-how, (il) presentano maggiori barriere
tecnologiche allentrata dei competitor e (iii) vantano clienti consolidati e importanti
referenze nel settore delfimbailaggio alimentare:

- il consolidamento e lo sviluppo delia “Divisione Prodotti’, da realizzarsi in particolare
perseguendo il miglioramento della redditivita attraverso nuovi prodotti e Ia razionalizzazione
dell'attuale portafoglioc prodotti e clienti, ampliamento del mercato di riferimento (in
particolare per Tonkita e il settore Professional) e |'ulteriore valorizzazione dei marchi
attraverso investimenti pubblicitari, il rinnovo del packaging e 'ampliamento delle funzionalita
dei prodotti.

— il drastico efficientamento della struttura dei costi di funzionamento per F.T.S e la ricerca di
opportunita di alienazione dellazienda.

| termini e le condizioni sottoscritti con gli istituti di credito finanziatori hanno determinato un
significativo miglioramento della situazione patrimoniale e finanziaria, di Comital SpA in
particolare e del Gruppo Comital nei suo complesso.

In particolare 'emissione di SFP riservati (i) alle banche finanziatrici, sottoscritti mediante
conversione di parte del debito finanziario di lungo termine per circa Euro 87,5 milioni e (i) a
M&C, sottoscriiti mediante conversione del prestito obbligazionario emesso dalla Societa per
circa Euro 1,2 milioni ha generato un corrispondente effetto di patrimonializzazione per
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